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1. PERFORMANCE DE LA DGI EN 2024

Au titre de I’exercice 2024, la Direction générale des Impots (DGI) a atteint ses objectifs en
termes de mobilisation de recettes. Sur une prévision de 1 260 milliards de F CFA, elle a collecté
1 318,604 milliards de FCFA soit un taux de réalisation de 104,65 % et un écart positif de
58,604 milliards de FCFA.

Tableau 1 : Réalisation et prévision des recettes au titre de [ 'année 2024

En milliards de FCFA

Rubrique Prévision Réalisation Taux de réalisation

.Année 2024 1260.0 | 1 318,604 104,65%
Source : Division Prévision et recettes/DPES/DGI 2025

En outre, le niveau de recettes de I’année 2024 reste globalement supérieur a ceux des deux (2)

derni¢res années. Les réalisations de recettes de 2024 ont connu un écart positif de 147,617

milliards de FCFA par rapport a 2023 soit un taux de croissance d’environ 13%. Comparées

aux réalisations de 2022, on enregistre un dépassement de 328,75 milliards de FCFA en 2024

soit un taux de croissance de 33,21%.

Figure 1 : Apercu sur les écarts des recettes 2024 2023 et 2024 2022

En milliards de FCFA

Ecarts des recettes 2024_2023 et 2024_2022

Ecart de recettes ~ 147,617
_2024/2023

Source : Division Prévision et recettes/DPES 2025

Ecart de recettes_
2024/2022
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. ANALYSE GENERALE DE LA SITUATION DES RECETTES

(3]

.1. Evolution de la mobilisation des recettes de 2014 a 2024

Le tableau ci-dessous met en exergue 1’évolution des réalisations de recettes au cours de la
période 2014-2024. 11 ressort que 1'objectif de recettes a été atteint au cours de la période
observée jusqu’a une (1) exception pres. Il s’agit de I’année 2018, ou les taux de réalisations
ont drastiquement chuté respectivement a 74,8%. Cela est imputable au ralentissement des
activités économiques ainsi que les crises sociopolitiques.

Tableau 2 : Evolution des recettes et leurs taux de croissance de 2014 a 2024.

En milliards de FCFA

Taux de réalisation
100,0%

2014 561,326 558,400  100,5% 90,0%
2015 631,235 630,000  1002% 80,0%
2016 722, 837 720, 000 100,4% 70,0%
2017 792,240 790,940  100,2% ggg:
2018 632,670 845,602 74,8% o
2019 920,694 910,700  101,1% ao%
2020 921, 160 801,325 103.3% 20,0%
2021 989,072 987,122  1002% 10,0%
"v

2022 089, 862 986, 940 100,3% 0,0%
2023 1171.,85 1166,775 100,4%

0,
2024 1 318,604 1260.000 104,65%

R g gl gl
Source : Division Prévision et recettes/DPES 2025
1l est a noter que le dynamisme de réalisation de recettes annuelles se poursuit différemment
sur la période observée. Cependant, le plus fort taux de réalisation annuelle sur la période visée
ci-dessus est celui de 2024, soit 104,65%.
2.2.Evolution comparative des recettes de la DGI et du PIB au cours des dix (10)
derniéres années
Au cours de la période 2014 a 2024, les recettes de la DGI sont passées de 561,326 milliards
de Francs CFA a1 318,604 milliards de FCFA en 2024 avec une croissance annuelle moyenne
de 15.5%. Cela indique que, les recettes ont augmenté en moyenne chaque année de 15,5% au

cours de la période observée.

Tableau 3 : Evolution comparée des recettes de la DGI et du PIB courant de 2014 a 2024.

4




En milliards de FCFA

B se130 7 113,800 19,46% 8,71%
B 631230 7 747,700 12,45% 8,91%
B 722840 8 321,800 14,51% 7,41%
B 72730 8 868,400 9.67% 6,57%
B 629520 9 444,600 -20,55% 6,50%
B 92069 10 238,000 46,18% 8,40%
B 921160 10 138,000 0,05% -0,98%
B 950000 10 763,000 7.37% 6,16%
B osos62 11 743,600 0,08% 9,11%
B 1170985 12 932,600 18,30% 10,12%
B 1318604 13 978,600 12,61% 8,09%

Source : Division Prévision et recettes/DPES, 2023

En s’intéressant a I'évolution conjointe du taux de croissance des recettes et celui du PIB, on
constate que le taux de croissance des recettes croit vite que celui du PIB courant a 1’exception
des années 2018 et 2022. Cette situation est en grande partie due d’une part aux réalités
sociopolitiques résultant du contexte €lectoral en 2018, et d’autre part, les conséquences des
sanctions économiques et financieres imposées par la CEDEAO et 'UEMOA, appliquées de la
période allant du 09 janvier au 03 juillet 2022 qui ont été dégradées les perspectives
économiques nationales.

igure 2: Courbes représentatives de | 'évolution des taux de croissance annuel des receltes et
du PIB au cours des 10 derniéres années.
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3. ANALYSE DES RECETTES PAR GRANDE MASSE DES IMPOTS




3.1.Situation des prévisions et des réalisations des grandes masses d’impot au 31
décembre 2024

-

3.2. Les impdts directs au 31 décembre 2024

Les réalisations totales afférentes aux impots directs se sont chiffrées a 790,437 milliards de
FCFA au 31 décembre 2024 sur une prévision de 771,400 milliards de FCFA, soit un taux de
réalisation de 102,47% et un dépassement assorti de 19,037 milliards de FCFA.

¥ Une performance des impéts directs (2,47 points de pourcentage)

Au titre de I'année 2024, les réalisations en matiére des impdts directs ont connu une
performance de 2,47 points de pourcentage par rapport a I’objectif de recettes des impots
directs.

Tableau 4 : Prévision, réalisation des impdéts directs en 2024

En milliards de FCFA

7714 790,437 102.47% 19,037
Source : Division Prévision et recettes/DPES 2025
Historiquement, on note aussi un accroissement régulier (a ’exception de 2018) des recettes en
matiére d’impdts directs qui sont passées de 324,04 milliards en 2014 a 790,437 milliards de
FCFA en 2024. En effet, les impo6ts directs occupent plus de la moitié des recettes fiscales de
la DGI. Toutes choses qui dénotent des efforts du service pour I’élargissement de I’assiette et

I’optimisation des apports de tous les secteurs de 1’économie.

Tableau 5 : Apport dans les recettes de 2014 a 2024, en matiére d'impéts directs (en milliards
de FCFA)

561,325 631,234 722,837 792,729 632,635 919455 921,160 989,072 989862 1170985 13
1245% 14,51% 9,67% -2020% 4534% 0,19% 7.37% 0,08% 18,30% 12,

324 331 368 419 339 472 563 579 59425 724,00
2.09% 11.15% 13.84% -19.12% 3928% 19.43% 2.72% 2,72% 21.84%

57.73% 5241% 50,.87% 52.81% 5352% 51.29% 61,14% 5849%  60.03% 61.83%

Source : Division Prévision et recettes/DPES 2025
Lorsqu’on examine la série de recettes 2014-2024 (graphique ci-dessous) indiquant I’évolution
de la part des impdts directs dans les recettes fiscales, il en ressort que les impots directs de

"exercice 2023 ont enregistré le plus fort ratio (soit 61,83%).

Figure 3 : Evolution de la part des impéts directs dans les recettes fiscales 2014-2024

18,604
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Evolution de la part des impéts directs dans les recettes fiscales 2014-2024
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Source : Division Prévision et recettes/DPES 2025
3.3.Les impots indirects

F Une grande performance des impéts indirects (+7,43 points de pourcentage)

En 2024, les recouvrements des impdts indirects se sont élevés a hauteur de 107,43% des
prévisions. Cette grande performance intervient a la suite d’un contexte économique difficile
marqué par les efforts déployés pour la mobilisation au cours du dernier trimestre 2024 des

restes a recouvrer, notamment les impots indirects.

Tableau 6 : Prévision et réalisations des impdts indirects au 31 décembre 2024

En milliards de FCFA

449080 482464  107,43% = 33,384

Source : Division Prévision et recettes/DPES 2025
Tableau 7 : Apport dans les recettes de 2014 a 2024, en matiere d'impéts indirects (en milliards de

FCFA)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Total recettes DGI 561,325 631,234 722,837 792,729 632,635 9I9,4557 921,16 989,072 989 861 |170 98 1318 604

i‘aux d'accroissement . }2,50% 14.50%  9,70% -20,20%  4530% 0,20% 7.40% 0 ]D% 18,30% 12 61%
To.tal Impdts Indirects  213.03 27194 ._ 317,86 337,73-2 359 47 415.7 : 334 98 i 374 27 365 Al 40§ 58 e 482 464
! T;lrl;;c-l'laccroissem.el.]tW i 27,65%\ 16.89% 6,2.5;% -23 17% 60, 21% -19 42% V ll 73% " -2 37%? 12 09% 17,79%
.Part dans les rel:eﬂes : 37,95% f 43,08%. 43 97%. 42,60% 4I Ot% 45.21%7‘ 36,37%- 37 84%A 7 36 92%7 34 98% 36,59%“:

Source : Division Prévision et recettes/DPES 2025
Il ressort de 1’analyse du graphique ci-dessous, que le ratio des impdts indirects sur les recettes
fiscales le plus élevé est celui de 2019 (45,21%)
Figure 4 : Evolution de la part des impéts indirects dans les recettes fiscales 2014-2024



Evolution de la part des impdts indirects dans les recettes fiscales
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Source : Division Prévision et recettes/DPES 2025
3.4.Les droits d’enregistrement et des Timbres
¥ Une performance des droits d’enregistrement et de timbre (+15,55 points de
pourcentage)
Les résultats présentés dans le tableau résument les réalisations de recettes en matiére de droits
d’enregistrement et de timbres. En 2024, Les recouvrements des droits d’enregistrement et de
timbres se sont élevés a 45,652 milliards de FCFA soit environ 115,55% des prévisions.

Tableau 8 : Prévision et réalisations des droits d ‘enregistrement et de timbre au 31 décembre
2024

45,652 115.55%

Source : Division Prévision el recettes/DPES 2025
On dénote que I’apport des droits de d’enregistrement et de timbre représente moins de 6% des
recettes fiscales recettes de la DGI au cours des 10 derniéres années (tableau ci-dessous). Vu le
dispositif de suivi mise en place, notamment la gestion informatisée des contrats et marchés et
I'interconnexion avec les services du budget et du contrdle financier, une baisse des droits
d’enregistrement ne peut s’expliquer que par une diminution de contrats a I’enregistrement et
une prépondérance des contrats et marchés financés sur ressources extérieures et exonérés a ce

titre.




Tableau 9 : Apport dans les recettes de 2014 a 2024, en matiere droits d’enregistrement et de
timbres (en milliards de FCFA)

2017 2018 2020 2028 2022

Libelle 2016

989.861 1318,604

561,325 631234 722837 792,729 632,635 919455 921,16 989072 117098

12,50%  14.50% 9.70% -2020% 4530%  0.20% 7.40% 0,10%  1830% 12,61%

----------- 2425 28,46 37,26 364 34,68 3307 31,66 36.27 31,18 3735 45,46
17,36%  30.92%  -2,31% 4.73%  -464% -426% 1456% -1403%  19.79% 21,71%

4.32% 4,51% 5.15% 4,59% 5,48% 3.60%  344% 3.67% 3.15% 3.19% 3.46%

Source : Division Prévision et recettes/DPES 2025

4. ANALYSE COMPARATIVE AVEC L’EXERCICE 2023
On rappelle que la réalisation de recettes de 2024 est en hausse (environ 13%) par rapport a
I’exercice 2023. En effet, une analyse par grande masse d’impdt indique que le plus fort taux
d’accroissement est celui des droits d’enregistrement et de timbre (22,16%) et un écart de 8,282
milliards de FCFA, suivi des impdts indirects (17,78%) et un écart absolu positif de 72,844
milliards de FCFA et en dernier lieu des impdts directs avec un écart absolu positif de 66,437
milliards de FCFA, soit 9,18%.

Tableau 6 : Réalisations au 31décembre 2023 comparées aux réalisations au 31 décembre
2024

En milliards de FCFA

(a) (b) (©=(-c)  (e)=(c/a)%

724,000 790,437 66,437 9,18%

409,620 482,464 72,844 17,78%

37,370 45,652 8,282 22,16%
1170,990 1318,604 147,614 12,61%

Source : Division Prévision et recettes/DPES 2025
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6. CONCLUSION GENERALE
Nonobstant un contexte socio-¢conomique difficile et complexe, la DGI continue d’engranger

des performances au cours de ces dernieres années. En effet, les recettes de la DGI continuent

d’occuper un poids trés important dans le cadre de la constitution du Budget Général de 1’Etat.

Ainsi, la DGI a réalis¢ une belle performance en termes de résultat en 2024. Ces résultats ont

€té possibles grice au leadership gagnant du Directeur Général des Impdts, de I’engagement
des agents des services des Impéts en particulier, a la mise en ceuvre des mesures de réformes

préconisées par les différentes missions d’assistance technique du FMI et a I’appui constant du

cabinet du Ministre de I’Economie et des Finances.

En perspective, la DGI entend poursuivre la mise en ceuvre de ces mesures en mettant un accent
particulier sur le suivi rapproché de la performance des structures par I’extraction automatique
des indicateurs de performance et la mise en ceuvre de certaines réformes, notamment la
reforme organisationnelle de la DGI, I’institution de la facture normalisée, le développement
des télé procédures, la fiscalisation des secteurs Agricole, informel et des nouvelles économies,
’amélioration du civisme fiscal, le dénouement rapide des contentieux fiscaux, la

rationalisation des exonérations fiscales a travers le toilettage de I’annexe au Code Général des
Impéts (CGI).

A cela s’ajoute le nouveau Code minier adopté en 2023, qui intervient dans un contexte ol le

Mali attend optimiser ses ressources miniéres.

Bamako, le 26 juin 2025
E DIRECTEUR GENE
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